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1.PREMESSA 

Il presente documento si rivolge ai soci dell’ “Associazione di 

Promozione Sociale Senonetwork Italia E.T.S." siglabile in “A.P.S. 

Senonetwork Italia E.T.S.” ai suoi sostenitori ed a tutte le persone 

fisiche, giuridiche o enti che hanno un coinvolgimento diretto o 

indiretto con l’associazione medesima. 

A norma del D.lgs 117/2017 e D.M. 5 Marzo 2020 l’associazione, 

avendo ricavi, rendite, proventi o entrate comunque denominate 

superiori a 60.000 ed avendo personalità giuridica, ha 

predisposto il bilancio formato da stato patrimoniale, rendiconto 

gestionale e relazione di missione. 

In base a quanto suddetto, è stato redatto il seguente documento 

componente il bilancio d’esercizio dell’Associazione, comprensivo di: 

- Stato Patrimoniale (redatto secondo le specifiche del D.M. 5 marzo 

2020 MOD.A); 

- Rendiconto Gestionale (redatto secondo le specifiche del D.M. 5 

marzo 2020 MOD.B); 

- Relazione di Missione (con indicazione delle informazioni 

specificate dal D.M. 5 marzo 2020 MOD.C) 

Tali prospetti rappresentano la situazione economico-contabile 

dell’associazione alla fine dell’esercizio, in conformità con le 

disposizioni di legge.   

Pur non previsto da statuto e da norma di legge l’associazione si è 

avvalsa della revisione svolta da professionista abilitato, motivo per 

cui si unisce la relazione del Revisore. 
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2.STATO PATRIMONIALE (MOD.A) 
 

Mod. A - STATO PATRIMONIALE   
       

       

  31/12/2025 31/12/2024 

              

ATTIVO           

              

A) QUOTE ASSOCIATIVE O APPORTI ANCORA DOVUTI 
                 
-    

                 
-    

              

B) IMMOBILIZZAZIONI       

              

  I - Immobilizzazioni immateriali     

    1) costi di impianto e di ampliamento 

                 
-    

                 
-    

    2) costi di sviluppo 

                 
-    

                 
-    

    
3) diritti di brevetto industriale e diritti di utilizzazione delle opere 
dell'ingegno 

                 
-    

                 
-    

    4) concessioni, licenze, marchi e diritti simili 

                 
-    

                 
-    

    
5) 
avviamento   

                 
-    

                 
-    

    6) immobilizzazioni in corso e acconti 

                 
-    

                 
-    

    7) altre   

                 
-    

         
134,20  

    Totale immobilizzazioni immateriali                 -    
         
134,20  

              

  II - Immobilizzazioni materiali     

    1) terreni e fabbricati 

                 
-    

                 
-    

    2) impianti e macchinari 

                 
-    

                 
-    

    
3) 
attrezzature   

                 
-    

                 
-    

    4) altri beni   

                 
-    

                 
-    

    5) immobilizzazioni in corso e acconti 

                 
-    

                 
-    

    Totale immobilizzazioni materiali                 -                    -    

              

  III - Immobilizzazioni finanziarie     

    1) partecipazioni in:     

      a) imprese controllate 

                 
-    

                 
-    

      b) imprese collegate 

                 
-    

                 
-    
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      c) altre imprese 

                 
-    

                 
-    

      Totale partecipazioni 

                 
-    

                 
-    

    2) crediti       

      a) imprese controllate     

        esigibili entro l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        esigibili oltre l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        Totale crediti imprese controllate 

                 
-    

                 
-    

      b) imprese collegate     

        esigibili entro l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        esigibili oltre l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        Totale crediti imprese collegate 

                 
-    

                 
-    

      c) verso altri enti del Terzo settore     

        esigibili entro l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        esigibili oltre l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        Totale crediti verso altri enti del Terzo settore 

                 
-    

                 
-    

      d) verso altri     

        esigibili entro l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        esigibili oltre l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        Totale crediti verso altri 

                 
-    

                 
-    

      Totale crediti  

                 
-    

                 
-    

    3) altri titoli   

                 
-    

                 
-    

    Totale immobilizzazioni finanziarie                 -                    -    

              

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI                 -    
         
134,20  

              

C) ATTIVO CIRCOLANTE     

              

  I - Rimanenze       

    1) materie prime, sussidiarie e di consumo 

                 
-    

                 
-    

    2) prodotti in coso di lavorazione e semilavorati 

                 
-    

                 
-    

    3) lavori in corso su ordinazione 

                 
-    

                 
-    

    4) prodotti finiti e merci 

                 
-    

                 
-    
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    5) acconti   

                 
-    

                 
-    

    Totale rimanenze                 -                    -    

              

  II - Crediti       

    1) verso utenti e clienti     

        esigibili entro l'esercizio successivo 

    
37.210,00  

    
74.054,00  

        esigibili oltre l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        Totale crediti verso utenti e clienti 

    
37.210,00  

    
74.054,00  

    2) verso associati e fondatori     

        esigibili entro l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        esigibili oltre l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        Totale crediti verso associati e fondatori 

                 
-    

                 
-    

    3) verso enti pubblici     

        esigibili entro l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        esigibili oltre l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        Totale crediti verso enti pubblici 

                 
-    

                 
-    

    4) verso soggetti privati per contributi     

        esigibili entro l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        esigibili oltre l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        Totale crediti verso soggetti privati per contributi 

                 
-    

                 
-    

    5) verso enti della stessa rete associativa     

        esigibili entro l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        esigibili oltre l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        Totale crediti verso enti della stessa rete associativa 

                 
-    

                 
-    

    6) verso altri enti del Terzo settore     

        esigibili entro l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        esigibili oltre l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        Totale crediti verso altri enti del Terzo settore 

                 
-    

                 
-    

    7) verso imprese controllate     

        esigibili entro l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        esigibili oltre l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        Totale crediti verso imprese controllate                                   
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-    -    

    8) verso imprese collegate     

        esigibili entro l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        esigibili oltre l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        Totale crediti verso imprese collegate 

                 
-    

                 
-    

    9) crediti tributari     

        esigibili entro l'esercizio successivo 

      
1.540,78  

      
1.437,56  

        esigibili oltre l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        Totale crediti tributari 

      
1.540,78  

      
1.437,56  

    10) da 5 per mille     

        esigibili entro l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        esigibili oltre l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        Totale crediti da 5 per mille 

                 
-    

                 
-    

    11) imposte anticipate     

        esigibili entro l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        esigibili oltre l'esercizio successivo     

        Totale crediti imposte anticipate 

                 
-    

                 
-    

    
12) verso 
altri       

        esigibili entro l'esercizio successivo 

         
500,73  

         
500,00  

        esigibili oltre l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        Totale crediti verso altri 

         
500,73  

         
500,00  

    

Totale 
crediti   

    
39.251,51  

    
75.991,56  

              

  III - Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni   

    1) partecipazioni in imprese controllate 

                 
-    

                 
-    

    2) partecipazioni in imprese collegate 

                 
-    

                 
-    

    3) altri titoli   

                 
-    

                 
-    

    

Totale attività finanziarie che non costituiscono 
immobilizzazioni                 -                    -    

              

  IV - Disponibilità liquide     

    1) depositi bancari e postali 

    
94.630,34  

  
141.098,11  

    2) assegni                                     
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-    -    

    3) danaro e valori in cassa 

         
322,44  

         
177,67  

    Totale disponibilità liquide 
    
94.952,78  

  
141.275,78  

              

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 
  
134.204,29  

  
217.267,34  

              

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI 
                 
-    

         
740,07  

              

Totale Attivo   

  
134.204,29  

  
218.141,61  

              

PASSIVO         

              

A) PATRIMONIO NETTO     

              

  I - Fondo di dotazione dell'ente 
         
250,00  

         
250,00  

              

  II - Patrimonio vincolato     

    1) riserve statutarie 

                 
-    

                 
-    

    2) riserve vincolate per decisione degli organi istituzionali 

                 
-    

                 
-    

    3) riserve vincolate destinate da terzi 

                 
-    

                 
-    

    Totale patrimonio vincolato                 -                    -    

              

  III - Patrimonio libero     

    1) riserve di utili o avanzi di gestione 

    
20.000,00  

    
20.000,00  

    
2) altre 
riserve   

  
131.200,28  

    
59.359,43  

    Totale patrimonio libero 
  
151.200,28  

    
79.359,43  

              

  IV - Avanzo/Disavanzo d'esercizio 
-   
56.212,08  

    
71.840,85  

              

TOTALE PATRIMONIO NETTO 
    
95.238,20  

  
151.450,28  

              

B) FONDI PER RISCHI E ONERI     

    1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili 

                 
-    

                 
-    

    2) per imposte, anche differite 

                 
-    

                 
-    

    3) altri                                     
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-    -    

              

TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI                 -                    -    

              

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 
      
5.492,19  

    
15.718,42  

              

D) DEBITI         

    1) debiti verso banche     

        esigibili entro l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        esigibili oltre l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        Totale debiti verso banche 

                 
-    

                 
-    

    2) debiti verso altri finanziatori     

        esigibili entro l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        esigibili oltre l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        Totale debiti verso altri finanziatori 

                 
-    

                 
-    

    3) debiti verso associati e fondatori per finanziamenti     

        esigibili entro l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        esigibili oltre l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        
Totale debiti verso associati e fondatori per 
finanziamenti 

                 
-    

                 
-    

    4) debiti verso enti della stessa rete associativa     

        esigibili entro l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        esigibili oltre l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        Totale debiti verso enti della stessa rete associativa 

                 
-    

                 
-    

    5) debiti per erogazioni liberali condizionate     

        esigibili entro l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        esigibili oltre l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        Totale debiti per erogazioni liberali condizionate 

                 
-    

                 
-    

    6) acconti       

        esigibili entro l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        esigibili oltre l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        Totale acconti 

                 
-    

                 
-    

    7) debiti verso fornitori     

        esigibili entro l'esercizio successivo 

    
11.280,50  

      
9.571,45  
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        esigibili oltre l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        Totale debiti verso fornitori 

    
11.280,50  

      
9.571,45  

    8) debiti verso imprese controllate e collegate     

        esigibili entro l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        esigibili oltre l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        Totale debiti verso imprese controllate e collegate 

                 
-    

                 
-    

    
9) debiti 
tributari       

        esigibili entro l'esercizio successivo 

      
5.901,90  

      
8.728,33  

        esigibili oltre l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        Totale debiti tributari 

      
5.901,90  

      
8.728,33  

    10) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale     

        esigibili entro l'esercizio successivo 

      
2.316,67  

      
1.573,75  

        esigibili oltre l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        
Totale debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza 
sociale 

      
2.316,67  

      
1.573,75  

    11) debiti verso dipendenti e collaboratori     

        esigibili entro l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        esigibili oltre l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        Totale debiti verso dipendenti e collaboratori 

                 
-    

                 
-    

    
12) altri 
debiti       

        esigibili entro l'esercizio successivo 

      
2.265,00  

    
21.170,00  

        esigibili oltre l'esercizio successivo 

                 
-    

                 
-    

        Totale altri debiti 

      
2.265,00  

    
21.170,00  

              

TOTALE DEBITI   

    
21.764,07  

    
41.043,53  

              

E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 
    
11.709,83  

      
9.929,38  

              

Totale Passivo   

  
134.204,29  

  
218.141,61  

 

 

 



 

3.RENDICONTO GESTIONALE (MOD.B) 

Mod. B - RENDICONTO GESTIONALE     
            

  2025 2024   2025 2024 
            

ONERI E COSTI     PROVENTI E RICAVI     

            

A) Costi e oneri da attività 
di interesse generale 

    

A) Ricavi, rendite e proventi 
da attività di interesse 

generale     

            
1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci         235,11          203,73  

1) Proventi da quote associative e 
apporti dei fondatori                -                   -    

2) Servizi 
    77.349,28      90.615,61  

2) Proventi dagli associati per 
attività mutualistiche                -                   -    

3) Godimento di beni di terzi 

      5.244,00        5.244,00  

3) Ricavi per prestazioni e cessioni 
ad associati e fondatori 

               -                   -    
4) Personale     81.233,64    113.158,69  4) Erogazioni liberali     46.200,00    190.575,80  
5) Ammortamenti         134,20                 -    5) Proventi del 5 per mille       2.821,17        4.610,44  
6) Accantonamenti per rischi ed 
oneri                -                   -    

6) Contributi da soggetti privati 
    71.840,00      90.080,00  

7) Oneri diversi di gestione 
    10.576,49        4.119,58  

7) Ricavi per prestazioni e cessioni 
a terzi                -                   -    

8) Rimanenze iniziali                -                   -    8) Contributi da enti pubblici                -                   -    
  

    
9) Proventi da contratti con enti 
pubblici                -                   -    

      10) Altri ricavi, rendite e proventi             0,95          117,16  
      11) Rimanenze finali                -                   -    

Totale    174.772,72    213.341,61  Totale   120.862,12    285.383,40  

            
  

    

Avanzo/Disavanzo attività di 
interesse generale (+/-)  -  53.910,60     72.041,79  
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B) Costi e oneri da attività 
diverse     

B) Ricavi, rendite e proventi 
da attività diverse     

            
1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci                -      

1) Ricavi per prestazioni e cessioni 
ad associati e fondatori                -                   -    

2) Servizi                -      2) Contributi da soggetti privati                -                   -    
3) Godimento di beni di terzi 

               -      
3) Ricavi per prestazioni e cessioni 
a terzi                -                   -    

4) Personale                -      4) Contributi da enti pubblici                -                   -    
5) Ammortamenti 

               -      
5) Proventi da contratti con enti 
pubblici                -                   -    

6) Accantonamenti per rischi ed 
oneri                -      

6) Altri ricavi, rendite e proventi 
               -                   -    

7) Oneri diversi di gestione                -      7) Rimanenze finali                -                   -    
8) Rimanenze iniziali                -            

Totale                 -      Totale                -                    -    
  

    

Avanzo/Disavanzo attività 
diverse (+/-)                 -                    -    

            

C) Costi e oneri da attività 
di raccolta fondi     

C) Ricavi, rendite e proventi 
da attività di raccolta fondi     

            
1) Oneri per raccolte fondi 
abituali                -      

1) Proventi da raccolte fondi abituali 
               -                   -    

2) Oneri per raccolte fondi 
occasionali                -      

2) Proventi da raccolte fondi 
occasionali                -                   -    

3) Altri oneri                -      3) Altri proventi                -                   -    

Totale                 -      Totale                 -                    -    

            
  

    

Avanzo/Disavanzo attività di 
raccolta fondi (+/-)                 -                    -    

            

D) Costi e oneri da attività 
finanziarie e patrimoniali 

    

D) Ricavi, rendite e proventi 
da attività finanziarie e 

patrimoniali     
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1) Su rapporti bancari         118,48            90,79  1) Da rapporti bancari                -                   -    
2) Su prestiti                -      2) Da altri investimenti finanziari                -                   -    
3) Da patrimonio edilizio                -      3) Da patrimonio edilizio                -                   -    
4) Da altri beni patrimoniali                -      4) Da altri beni patrimoniali                -                   -    
5) Accantonamenti per rischi ed 
oneri                -      

5) Altri proventi                -    
               -    

6) Altri oneri                -            

Totale          118,48            90,79  Totale                 -                    -    

            
  

    

Avanzo/Disavanzo attività 
finanziarie e patrimoniali (+/-)  -       118,48  -         90,79  

            

E) Costi e oneri di 
supporto generale     

E) Proventi di supporto 
generale     

            
1) Materie prime, sussidiarie, di 
consumo e di merci                -      

1) Proventi da distacco del 
personale                -                   -    

2) Servizi 
               -      

2) Altri proventi di supporto 
generale                -                   -    

3) Godimento di beni di terzi                -            
4) Personale                -            
5) Ammortamenti                -            
6) Accantonamenti per rischi ed 
oneri                -      

  
    

7) Altri oneri                -            

Totale                 -      Totale                 -                    -    

            

Totale oneri e costi   174.891,20    213.432,40  Totale proventi e ricavi   120.862,12    285.383,40  
  

    

Avanzo/Disavanzo d'esercizio 
prima delle imposte (+/-)  -   54.029,08      71.951,00  

            
      Imposte       2.183,00                 -    
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Avanzo/Disavanzo d'esercizio 
(+/-) -  56.212,08     71.951,00  

            

COSTI E PROVENTI FIGURATIVI     

            

  2025 2024   2025 2024 
            

Costi figurativi     Proventi figurativi     

            
1) da attività di interesse 
generale                                   -      

1) da attività di interesse generale 

                                  -      

2) da attività diverse 
                                  -      

2) da attività diverse 
                                  -      

Totale                                  -      Totale                                  -      

 
 

 



 

4.RELAZIONE DI MISSIONE (MOD.C) 

 

1) 
 

INFORMAZIONI GENERALI SULL'ENTE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
MISSIONE PERSEGUITA 

 
 
 
 
 
 

ATTIVITÀ DI INTERESSE GENERALE DI CUI ALL'ART. 5 RICHIAMATE NELLO 
STATUTO 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
SEZIONE DEL REGISTRO UNICO NAZIONALE DEL TERZO SETTORE IN CUI L'ENTE 
É ISCRITTO:  
 
Associazioni di promozione sociale (APS), iscrizione del 07/11/2022 n.843 

 
 

L’A.P.S. Senonetwork Italia nasce il 20 marzo 2013 con atto notaio Badini Rep. 15251 registrato a Firenze al n.2209-
T il 25.3.2013 e si iscrive al registro delle Onlus in data 4.4.2013 prot. 11510. In data 27.3.2017 l’Associazione ha 
modificato lo statuto sociale assumendo la denominazione di Associazione di Promozione Sociale Senonetwork 
Italia Onlus, ottenendo poi l’iscrizione alle associazioni di promozione sociale (Registro regionale della Toscana) ed 
in data 05/06/2019 ha adeguato lo statuto ai dettami della Riforma del terzo settore. L’associazione ha provveduto 
a redigere il presente bilancio d’esercizio costituito dallo Stato Patrimoniale, dal Rendiconto Gestionale e dalla 
Relazione di Missione, come previsto dall’art. 13, commi 1 e 2, del decreto legislativo 3 luglio 2017, n. 117, che 
disciplina il Codice del Terzo Settore (CTS), e dal Decreto del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 5 marzo 
2020 “Adozione della modulistica di bilancio degli Enti del Terzo Settore. 
 

 

L’Associazione ha lo scopo di agevolare e garantire a tutte le donne colpite da patologie della mammella pari 
opportunità di cura adoperandosi attraverso la promozione del trattamento di tale patologia in centri dedicati 
nelle unità di senologia che rispettano i requisiti europei, adoperandosi in collaborazione con gli stessi. 

 

 

- promuovere il trattamento della patologia della mammella in Italia in centri  dedicati che rispettino i requisiti 
europei a beneficio di tutte le donne che verranno assistite e curate in tali centri;  
- favorire, promuovere e gestire progetti di informazione per le donne e le pazienti operate di tumore al seno,  
In via accessoria, all'unico scopo di meglio realizzare i propri fini istituzionali sopra specificati, l'associazione potrà:  
- sviluppare e promuovere un controllo di qualità all'interno dei centri suddetti allo scopo di garantire equità, 
integratione, tempestività, appropriatezza delle cure ed una migliore qualità di vita delle assistite;  
- sempre allo scopo di migliorare l'assistenza e la qualità della vita delle donne colpite da tumore al seno 
promuovere la cultura dei centri multidisciplinari di senologia tra i medici e gli operatori sanitari, aziende, 
istituzioni, privati;  
- incentivare la formazione specialistica di tutti gli operatori coinvolti nel trattamento della patologia della 
mammella a favore delle donne che necessitano di tali cure;  
- incentivare i contatti tra i centri di senologia per creare una rete di strutture sanitarie e di professionisti che 
operino seguendo delle linee guida comuni. Il tutto nell'ambito dei settori di cui all'art. 5 del D.Lgs. 117/2017. 
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SEDI 
 
 
 
 
 
 
 
 

ATTIVITÀ SVOLTE 
 

CONSUNTIVO PROGETTI E INIZIATIVE SVOLTE NEL 2025 
 
COORDINAMENTO E IMPLEMENTAZIONE DELLA RETE DEI CENTRI DI SENOLOGIA (CS)  
L’arruolamento e l’aggiornamento nel sito internet di Senonetwork dei centri di senologia presenti sul territorio 
nazionale e il loro coinvolgimento nelle iniziative promosse dall’Associazione è andato avanti anche nel corso del 
2025. Fanno parte del network 161 centri distribuiti sul tutto il territorio nazionale che trattano oltre 61.000 nuovi 
casi/anno e rispondono ai requisiti richiesti, secondo quanto dichiarato dai centri che si registrano volontariamente a 
Senonetwork. 

 
 
 
Nel corso del 2025 Senonetwork  ha distribuito ai centri i seguenti questionari conoscitivi: 

• Indagine Conoscitiva Nazionale Infermieri di Senologia  
Breve questionario che ha permesso di comprendere oggi il ruolo e le competenze dell’infermiere di Senologia in 
Italia. Hanno risposto al questionario gli infermieri di 16 Regioni italiane con provenienza geografica prevalente dal 
centro-nord Italia (nord 61%, centro 24%, sud 15%). I dati cumulativi sono stati presentati durante il congresso 
Attualità in Senologia tenutosi a Firenze a Settembre 2025 e sono stati oggetto di discussione in una sessione dedicata 
a questa importante figura professionale. 

• Il Test BRCA a scopo terapeutico nelle pazienti con tumore della mammella  
Da molti anni la presenza di una variante patogenetica costituzionale nei geni BRCA1 e BRCA2 consente di valutare il 
rischio di sviluppare una seconda neoplasia nelle pazienti oncologiche e di poter iniziare percorsi di prevenzione 
primaria e secondaria nelle donne ad alto rischio genetico nonché programmi di chirurgia profilattica di riduzione del 
rischio. 

Sede Legale: Firenze - Viale G. Milton 53 
Sede Operativa: Firenze - Viale Belfiore 10 
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Oggi, il riscontro di una variante patogenetica in BRCA1/2 ha anche importanti implicazioni terapeutiche per le donne 
affette da carcinoma mammario (test BRCA come test predittivo di efficacia delle terapie antitumorali). 
Le società scientifiche hanno prodotto delle raccomandazioni relative all’implementazione del test BRCA che hanno 
una doppia possibile applicazione: 

a. l’identificazione di soggetti portatori di varianti patogenetiche costituzionali (germinali) nei geni BRCA, 
associate ad alto rischio di tumori (mammella, ovaio, pancreas e prostata) al fine di intraprendere i percorsi di 
prevenzione (primaria e/o secondaria) oncologica personale e familiare, e di riduzione del rischio, laddove 
indicati; 

b. la valutazione delle importanti implicazioni terapeutiche, ovvero l’indicazione al test BRCA come strumento 
predittivo di efficacia di specifiche terapie antitumorali 

Nel corso del 2025 Senonetwork ha approfondito la questione dell’applicazione clinica della ricerca di varianti BRCA a 
scopo terapeutico, finalizzata ad individuare il trattamento appropriato in pazienti con carcinoma mammario e 
verificare come questi test siano utilizzati a questo scopo nei centri aderenti a Senonetwork, pertanto è stato 
condotto questo questionario per fare un aggiornamento sull'utilizzo di tale test nei Centri di Senologia italiani, anche 
rispetto alla precedente indagine condotta nel 2023.  
Hanno risposto al questionario 76 centri di Senologia in rappresentanza di 19 regioni italiane, fornendo in tal modo un 
quadro piuttosto rappresentativo a livello nazionale. 
I risultati di questa indagine sono stati esaminati per poter sviluppare un lavoro teso a far emergere le criticità e ad 
unificare i comportamenti dei Centri di Senologia italiani. 
Inoltre i risultati sono stati presentati, come specchio della realtà dei centri di senologia italiani, durante l’incontro 
nazionale tra i centri del network “Senonetwork: incontro centri di senologia 9.0” tenutosi a Varese il 23 Gennaio 2026. 

• Procedure Diagnostiche Preoperatprie nelle Lesioni Mammarie 
Il documento di consenso sulle procedure diagnostiche preoperatorie delle lesioni mammarie, pubblicato nell’aprile 
2024 e redatto da un gruppo di lavoro rappresentativo di 7 società scientifiche tra cui Senonetwork e con il patrocinio 
dell’Osservatorio nazionale screening, rappresenta un momento importante nell’offrire alle Regioni il razionale 
scientifico per aggiornare i propri PDTA e ai professionisti per usufruire di un manuale di riferimento nella pratica 
quotidiana. 
Ad un anno dalla sua pubblicazione Senonetwork ha ritenuto opportuno valutarne la diffusione ed applicazione nella 
comunità scientifica: in tal senso, il questionario diffuso tra i centri del network, è stato proposto con lo scopo di 
valutare l’applicazione di alcuni topics di particolare interesse. Inoltre la survey ha fatto emergere aree critiche 
suscettibili di successive iniziative di formazione. Infine tale iniziativa è stata utile per mantenere viva l’attenzione sul 
documento, preannunciandone altresì un update nel 2027.  
Hanno risposto alla survey 111 centri di senologia (il 77% dei centri registrati al network), in rappresentanza di 16 
regioni italiane. 

• The Portrait of Italian Breast Surgeons from Training to Quality of Life 
Questa survey, sostenuta da Senonetwork e da "Woman in surgery", entrambe impegnate a migliorare la professione 
e la qualità della vita dei chirurghi senologi italiani, ha come obiettivo quello di raccogliere informazioni preziose 
riguardo la formazione e la qualità della vita dei chirurghi senologi italiani, al fine di comprendere meglio le sfide e le 
opportunità che affrontano nel loro percorso professionale. I risultati di questa survey verranno valutati nel corso del 
2026. 
 
PROGETTO: CONTROLLO DI QUALITÀ NEI CENTRI DI SENOLOGIA IN COLLABORAZIONE CON “CORRI LA VITA” 
La finalità del progetto Controllo di qualità nei centri di senologia è di assicurare la qualità della cura dei tumori al seno 
in Italia attraverso la realizzazione di un centro di raccolta dati nazionale (SENONET) per fini valutativi, di auditing e di 
produzione scientifica. La partecipazione dei centri a questo progetto garantisce alle pazienti la certezza di essere 
curate, nel rispetto delle più moderne conoscenze, in strutture multidisciplinari che rispettano i requisiti richiesti. 
L’elenco aggiornato dei centri che hanno aderito a SENONET è visionabile al seguente link: 
https://www.senonetwork.it/it/centri-senologia/progetto-controllo-qualita/1-3979-1- 

 
I centri attualmente aderenti al progetto continuano ad essere solo 26 malgrado il quotidiano impegno della 
segreteria per reclutarne di nuovi fra i 161 centri attualmente facenti parte di Senonetwork. 
Redazione del report annuale 

https://www.senonetwork.it/it/centri-senologia/progetto-controllo-qualita/1-3979-1-
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E’ in corso  il consueto trasferimento dei dati, in formato pseudonimo e protetto, dai centri alla datawarehouse di 
SENONET, che consente la preparazione del report annuale da inviare ai singoli centri per discutere la loro 
performance durante l’incontro annuale di audit, in riferimento agli indicatori di qualità, per consentire il confronto 
sistematico (benchmarking) e permettere ad ogni centro di compararsi con gli altri. 
A questo proposito è stata condotta un'analisi retrospettiva di 74.862 donne a cui è stato diagnosticato un carcinoma 
mammario tra il 2017 e il 2023, trattate presso 24 Centri Senologici partecipanti a SENONET e al progetto Controllo di 
Qualità. Sono stati valutati diciannove indicatori di qualità di Senonetwork, tra cui tempi di trattamento, gestione 
chirurgica e ricostruttiva, trattamento sistemico e radioterapia. 
Risultati: Sono stati osservati miglioramenti significativi nel tempo in diversi ambiti, tra cui la chirurgia conservativa 
della mammella, la ricostruzione mammaria immediata dopo mastectomia (IBR), la de-escalation ascellare nel 
carcinoma duttale in situ  e la chirurgia del solo linfonodo sentinella nei casi con linfonodi negativi. L'IBR è stata 
eseguita per il carcinoma invasivo e intraduttale rispettivamente nel 73% e nell'87% dei casi. Sono emerse 
performance critiche insufficienti sia per quanto riguarda la tempestività dell'intervento chirurgico, dopo il primo 
esame diagnostico, sia per quanto riguarda l'inizio della chemioterapia adiuvante, con una notevole variabilità tra i 
centri. L'età delle pazienti ha fortemente influenzato molteplici indicatori, con le donne più anziane che hanno 
ricevuto meno radioterapia, terapia endocrina e procedure oncoplastiche. È stata osservata una profonda variabilità 
tra i centri. Da tutto ciò emerge chiaramente la necessità di promuovere sistemi di auditing a livello nazionale per 
favorire elevati standard di cura del tumore al seno. 
Questo studio sarà oggetto di una pubblicazione dal titolo: Quality Indicators for Breast Cancer care and National 
Benchmark in Italy: A Senonetwork Analysis of 74,862 Patients over a 7-year Period  dove il contributo di Corri la Vita 
verrà adeguatamente sottolineato.  
Incontro con la Agenzia Nazionale per i servizi sanitari regionali (AGENAS) 
 A settembre 2025, durante il Congresso “Attualità in Senologia” che si è svolto a Firenze  è stato organizzato un 
interessante incontro con un importante funzionario di AGENAS su “Indicatori di qualità: luci ed ombre” per suggerire 
alla Agenzia dei possibili correttivi sul sistema di valutazione dei Centri di Senologia italiani basato proprio sugli 
indicatori di qualità che vengono raccolti ogni anno . 
Nella stessa occasione è stata organizzata insieme al team di dataBreast, in collaborazione con l’Agenzia Nazionale per 
i Servizi Sanitari Regionali (Agenas), una giornata speciale di incontro e alta formazione interamente dedicata ai Data 
Manager. 
 
DATA MANAGER DAY “Breast Unit e Data Management: Evoluzione degli Indicatori e Tematiche Emergenti” - 
Firenze, martedì 23 settembre 2025 

Il Data Manager Day nell'ambito delle Breast Unit (Centri di Senologia 
Multidisciplinari) rappresenta un momento formativo e di confronto 
fondamentale per l'evoluzione del data management senologico e di 
un’occasione unica per aggiornarsi, confrontarsi con i colleghi e 
acquisire strumenti pratici e innovativi per affrontare le nuove sfide del 
settore. Il ruolo del Data Manager è cruciale per il controllo di qualità, 
garantendo elevati standard di qualità nella cura attraverso l'analisi dei 
dati.  
L’evoluzione degli Indicatori indica che gli indicatori si stanno spostando 
da una misurazione meramente quantitativa (numero di casi) a una 
qualitativa e di processo. 
Il corso ha raggiunto il numero massimo di iscrizioni e hanno preso 
parte all’evento formativo 65 data manager provenienti da 14 Regioni, 
con provenienza: 57% Nord, 28% Centro, 15% Sud. Sono state 
presentate relazioni da parte di tre data manager delle seguenti zone: 
Catania, Roma, Peschiera del Garda. 
L'interesse è risultato molto elevato sia in base ai commenti, sia per le 
interazioni emerse durante il corso. Nel complesso i partecipanti hanno 
dimostrato di gradire l’iniziativa e richiesto una maggior frequenza di 
questi corsi. In particolare, interesserebbe un sistema di comunicazione 
tra data manager, in modo da avere confronti più diretti all'interno della 
community.Infine, è emerso molto interesse sulle tematiche dei nuovi 

indicatori di qualità pubblicati da Eusoma e Senonetwork 
Pubblicazioni scientifiche 



Associazione di Promozione Sociale Senonetwork Italia E.T.S. 

 

50129 Firenze, Viale Milton, n.53 -   C.F. 94226280488 
19 

What are the Determinants of Breast Surgery following Neoadjuvant Chemotherapy? A (NEOIMPACT) analysis of 
Breast Cancer Patients among Italian SENONET Centers  
A. De Luca 1, M.I. Amabile 1, M. Tomatis 2, A. Ponti 3,4, L. Marotti 4, M. Calabrese 5, C. Marchiò 6,7, F. Puglisi 8, I. 
Palumbo 9, C. Tinterri 10,11, M. Taffurelli 2,12, L. Fortunato 13 and the Senonet Collaborative Group* 
Preprint January 2026 DOI:10.2139/ssrn.6124136 
Permangono preoccupazioni riguardo ai fattori determinanti la chirurgia conservativa della mammella (BCS) dopo 
Chemioterapia Neieoadiuvante (NACT), in particolare in presenza di una risposta patologica completa (pCR). 
L’analisi retrospettiva è stata condotta su un campione didi 65.926 donne trattate presso 26 Centri Senologici italiani 
tra il 2017 e il 2022 utilizzando il data warehouse SENONET. I dati clinici e patologici delle pazienti trattate con NACT 
sono stati analizzati per identificare i fattoi che influenzano il processo decisionale chirurgico. In conclusione la 
chirurgia conservativa della mammella (BCS) rimane sottoutilizzata dopo la NACT e le scelte chirurgiche continuano a 
essere prevalentemente guidate dalle caratteristiche cliniche pre-trattamento piuttosto che dalla risposta del tumore. 
Anche tra le pazienti con tumori unicentrici biologicamente responsivi e quelle che raggiungono la pCR, persiste una 
significativa propensione alla mastectomia. Questi risultati evidenziano l'urgente necessità di linee guida aggiornate 
per ridurre le mastectomie non necessarie. 
 
GRUPPO DI LAVORO FORMAZIONE 
Dal 12 al 15 novembre 2025 Senonetwork ha organizzato il “VIII Masterclass Senonetwork” che si è tenuto in 
presenza a Catania e, come per le precedenti edizioni, è stato rivolto a 25 senologi del team multidisciplinare 
(radiologi, chirurghi senologi, chirurghi ricostruttivi, anatomopatologi, oncologi, radioterapisti, psico-oncologi) dei 
centri afferenti a Senonetwork, nella fascia d’età 30-50 anni.  
Il corso residenziale ha l’obiettivo di fornire ai partecipanti le conoscenze scientifiche richieste in merito al percorso 
della paziente all’interno del centro stesso e di aggiornarli sulle nuove acquisizioni di diagnosi e cura anche in base agli 
studi clinici più recenti.  
Alla fine del corso, dopo una ulteriore selezione dei 25 partecipanti al Masterclass, sono state assegnate le 2 borse di 
studio “Corri la Vita Fellowship” del valore di 10.000,00 Euro lordi ognuna per trascorrere un periodo di 3 mesi presso 
un'istituzione estera o italiana (fuori dalla propria Regione), a scelta dei vincitori.  
Per continuare a promuovere la formazione, l’aggiornamento e lo scambio interattivo di esperienze degli specialisti 
che operano nei centri di senologia, Senonetwork ha portato avanti nel 2025 Corsi di Formazione da remoto sulle 
seguenti tematiche:  

• Chirurgia Oncoplastica e Ricostruttiva nei Centri di Senologia: Prevenzione delle Complicanze  
Ogni webinar è stato offerto gratuitamente a circa 100 specialisti fra: Chirurghi Senologi, Chirurghi Plastici, 
Radioterapisti Oncologi ed Oncologi Medici.  
Date dei webinar:  

o 23 maggio  
o 26 giugno  

A conclusione del percorso formativo sono stati raggiunti 358 specialisti del team multidisciplinare partecipanti e 
coinvolti 106 centri di senologia.  

• Test genomici in Italia: come arrivare ad un’uniformità di trattamento delle pazienti curate nei Centri di 
Senologia italiani.  

Per permettere il coinvolgimento di tutti gli specialisti dei centri del network e favorire la discussione e lo scambio di 
esperienze su questa importante tematica Senonetwork ha proposto due webinar che sono stati programmati tra il 
2024 e il 2025. All’evento formativo svolto in data 10/04/2025 hanno partecipato 217 specialisti afferenti a 75 centri 
di senologia del network.  

• La stadiazione ascellare è ancora utile in chirurgia upfront?  
Il ciclo iniziato nel 2024, è proseguito nel 2025 con due date:  

o 20 Marzo 2025 - 285 Partecipanti / 39 Centri  
o 2 Ottobre 2025 - 206 Partecipanti/ 44 Centri  
o Programmazione 2026 e chiusura ciclo: 12/03/2026  

• Ciclo di webinar su La stadiazione ascellare è ancora utile in chirurgia dopo terapia neoadiuvante?  
Il ciclo iniziato nel 2024, è proseguito nel 2025 con una data:  

o 3 Luglio 2025 - 256 Partecipanti / 38 Centri  
o Programmazione 2026 E chiusura ciclo: 05/02/2026 e 23/04/2026 

• Progetto «STAGE RESIDENZIALI IN RICORDO DI ANGELO DI LEO» edizione 2024/2025 con il supporto di “Corri 
la Vita” 
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Il progetto  è dedicato al dr. Angelo Di Leo, primario Oncologo del  Nuovo Ospedale di Prato - S. Stefano, e ha lo scopo 
di consentire ai membri del gruppo multidisciplinare dedicati alla diagnosi, cura e riabilitazione delle pazienti con un 
tumore della mammella, che lavorano nei centri di senologia dell’area Toscana Centro e, in seconda istanza, in tutti gli 
altri centri italiani registrati a Senonetwork, di approfondire le loro conoscenze attraverso lo scambio di esperienze, la 
interazione con colleghi, la creazione di nuovi contatti e lo sviluppo di progetti comuni, in centri prestigiosi italiani o 
esteri, nell’ambito di loro interesse, per offrire la miglior cura alle pazienti che a loro si rivolgono.  
E’ rivolto ai membri del team multidisciplinare (radiologi, chirurghi senologi, chirurghi plastici, anatomopatologi, 
oncologi, radioterapisti oncologi, psico-oncologi, fisiatri e fisioterapisti, genetisti, medici nucleari, infermieri di 
senologia, tecnici di radiologia medica), dei centri afferenti a Senonetwork, e si prefigge di consolidare, nei 
partecipanti, le conoscenze scientifiche richieste agli specialisti in merito al percorso della paziente all’interno del 
centro di senologia e di permettere un aggiornamento e un confronto costante con colleghi operanti nello stesso 
ambito, per permettere una crescita professionale e personale di cui le pazienti potranno beneficiare. I 10 
candidati selezionati hanno ricevuto un contributo di 5.000 Euro lordi per trascorrere un periodo di un mese presso 
l’istituzione italiana o estera fuori dalla propria Regione, da loro prescelta. 
Tempistica del Progetto:  

⎯ 15 Aprile 2025 - Invio annuncio del progetto ai Centri di Senologia aderenti a Senonetwork  

⎯ 15 maggio 2025 - Scadenza per l’invio della documentazione da parte dei candidati interessati  

⎯ 31 Maggio 2025 - Valutazione delle richieste e della documentazione per stilare la graduatoria  

⎯ 6 Giugno 2025 -Comunicazione ai candidati selezionati  

⎯ 30 Giugno 2026  - Conclusione dei tirocini *  
* Uno dei vincitori terminerà il tirocinio a settembre 2026 per indisponibilità del centro prescelto ad ospitarlo entro il 
30/06/26  
 

• Progetto “CORRI LA VITA FELLOWSHIP” 
Il Progetto “Corri La Vita Fellowship” ha lo scopo di offrire a due partecipanti al MASTERCLASS SENONETWORK “DALLA 
PREVENZIONE ALLA CURA DEL CARCINOMA MAMMARIO IN UN CENTRO DI SENOLOGIA 2 borse di studio del valore di 
10.000,00 Euro lordi ognuna per trascorrere un periodo di 3 mesi presso un'istituzione estera o italiana (fuori dalla 
propria Regione), a scelta dei vincitori. 
L’assegnazione delle borse di studio è volta a permettere a due tra i partecipanti di consolidare le conoscenze 
scientifiche richieste agli specialisti in merito al percorso della paziente all’interno del centro di senologia e di 
permettere un aggiornamento e un confronto costante con altri colleghi operanti nello stesso ambito, per permettere 
una crescita professionale e personale di cui le pazienti potranno beneficiare. 
A termine del corso residenziale, il Comitato Scientifico del Masterclass, ha selezionato due partecipanti per 
l’assegnazione delle due borse di studio messe a disposizione da Corri la Vita in base al curriculum, all’interesse 
dimostrato durante il corso e agli interventi svolti. Sono stati favoriti i candidati che hanno avuto meno esperienze o 
minori possibilità di tirocini. 
CORRI LA VITA FELLOWSHIP 2024/2025  in occasione del VII Masterclass Senonetwork Catania 23-26 ottobre 2024  
Periodo di svolgimento dei tirocini: novembre 2024/ ottobre 2025 (prorogato a giugno 2026)  
Le due vincitrici sono state:  

• Dr.ssa Silvia Segattini, specialista in Chirurgia Generale che lavora presso l’Azienda Ospedaliero Universitaria 
di Modena  
TIROCINIO: 01/04/2025 - 30/06/2025 Institut M. Curie, Parigi, Francia  

• Dr.ssa Elisabetta Bonzano, specialista in Radioterapia che lavora presso la Fondazione IRCCS Policlinico San 
Matteo – Pavia  
TIROCINI:  

o 24/02/2025 - 28/02/2025 Dana-Farber Cancer Institute - Boston, Massachusetts  
o 03/03/2025 – 12/03/2025 Department of Radiation Oncology, Massachusetts General Hospital - 

Harvard Medical School - Boston, Massachusetts USA  
o 18/08/2025- 12/09/2025 Breast Unit del Champalimaud Cancer Centre di Lisbona, Portugal  
o 21/05/2026 – 28/06/2026. National Center for Oncological Hadrontherapy - Fondazione CNAO, 

Pavia, Italy  
La Dottoressa Bonzano ha chiesto una proroga a giugno 2026 per poter completare i tirocini, essendo impossibilitata 
dal punto di vista lavorativo, a concludere le settimane previste entro il 2025 
CORRI LA VITA FELLOWSHIP 2025/2026 2025  in occasione del VIII Masterclass Senonetwork Catania 12-15 novembre 
2025  
Le due vincitrici per l’edizione 2025/2026 sono state:  
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• Dr.ssa Kostantina Balafa, Chirurgia Senologica Oncologica, Humanitas Istituto Clinico Catanese  
TIROCINIO: 01/04/2026-30/06/2026 Chirurgia Senologica Oncologica - Uppsala University Hospital, Uppsala, 
Svezia 

• Dr.ssa Rossella Gioco, Chirurgia Generale Oncologica - Breast Unit Catania, Humanitas Istituto Clinico 
Catanese  - In definizione date e sede tirocinio 

 
GRUPPO DI LAVORO INFERMIERI DI SENOLOGIA 
Il gruppo di lavoro Infermieri di Senologia di Senonetwork ha lavorato sull’aggiornamento del core curriculum, che 
includerà anche la parte sulle competenze, e sul progetto relativo alla documentazione dell’attività lavorativa delle 
infermiere di senologia oltre all’identificazione di indicatori di processo, di esito e di soddisfazione della donna 
riguardo l’attività svolta dagli infermieri di senologia, affinché emergano i risultati e la qualità del supporto fornito alla 
donne in questo difficile percorso di cura. Tale lavoro ha dato esito alla pubblicazione: L’INFERMIERE DI SENOLOGIA. 
Come orientarsi nella prassi assistenziale senologica pubblicata sul sito Senonetwork.  
Con questo documento il gruppo di Infermieri di Senologia Senonetwork, intende definire la propria visione sul ruolo 
dell’Infermiere di Senologia e il contesto in cui opera al fine di ridurne gli elementi di diversificazione interpretativa e 
giungere a una definizione univoca del modello, riconoscibile sia all’interno sia all’esterno della professione 
infermieristica. 
 
COLLABORAZIONI con Società Scientifiche, Istituzioni e Associazioni Femminili  
Accademia di Senologia Umberto Veronesi 
Continua la collaborazione con l’Accademia di Senologia Umberto Veronesi con la proposta di corsi monotematici: 

• Oncologia - Senologia in pillole - 03.12.2025 

• Anatomia patologica - Senologia in pillole - 26.11.2025 

• Atelier di Nursing Senologico - 26.11.2025  -  27.11.2025 

• Atelier di Breast Imaging - 02.10.2025  -  03.10.2025 

• Chirurgia plastica - Senologia in pillole -  01.10.2025 

• Chirurgia - Senologia in pillole - 10.09.2025 

• Chirurgia - Senologia in pillole - 09.07.2025 

• Rischio genetico - Senologia in pillole - 04.06.2025 

• Atelier di Chirurgia - 22.05.2025  -  23.05.2025 

• Radioterapia - Senologia in pillole - 07.05.2025 

• Atelier di Oncologia - 16.04.2025  -  17.04.2025 

• Oncologia - Senologia in pillole - 02.04.2025 

• Radiologia - Senologia in Pillole - 05.03.2025 

• Atelier di Stefano Pacifici - La qualità in mammografia - 27.02.2025  -  28.02.2025 

• Nutrizione e attività fisica - Senologia in pillole - 05.02.2025 
 
Altre collaborazioni 
Nel 2025 Senonetwork ha continuato a collaborare con a varie iniziative di sensibilizzazione ed educazione in tema di 
Centri di Senologia. 
 
Europa Donna Italia 

• TUMORE AL SENO METASTATICO: campagna di sensibilizzazione 
• Secondo Quaderno di Policy Brief di Europa Donna dedicato al tema dello screening mammografico 
• 2026_ Lipobank_ Sensibilizzazione/aggiornamento sulle nuove tecniche di ricostruzione per le donne con 

tumore al seno 
 
CINDERELLA Project 
CINDERELLA Project, coordinato dalla Prof.ssa Maria-João Cardoso (Champalimaud Foundation, Portogallo) e 
finanziato dal programma Horizon Europe  
Il CINDERELLA Project mira a sviluppare uno strumento digitale basato sull’intelligenza artificiale in grado di 
prevedere, simulare e rappresentare visivamente i possibili esiti estetici dei trattamenti locoregionali per il tumore al 
seno (chirurgia ± radioterapia). L’obiettivo principale è supportare un processo decisionale realmente condiviso, 
riducendo la discrepanza tra le aspettative delle pazienti e i risultati finali ottenuti, e migliorando qualità di vita e 
soddisfazione estetica. Il progetto include un trial clinico multicentrico, randomizzato, attualmente in corso, che 
valuterà l’utilizzo della app CINDERELLA per ottenere simulazioni personalizzate dell’esito estetico. 

https://www.senonetwork.it/C_Common/Download.asp?file=/$Site$/files/doc/Documenti/raccomandazioni/BCN_Come_orientarsi_nella_prassi_assistenziale_senologica_2025.pdf
https://www.senonetwork.it/C_Common/Download.asp?file=/$Site$/files/doc/Documenti/raccomandazioni/BCN_Come_orientarsi_nella_prassi_assistenziale_senologica_2025.pdf
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Per sviluppare strumenti predittivi clinicamente utili e realmente rappresentativi della pratica chirurgica, è essenziale 
il contributo dei chirurghi senologi che hanno risposto ad una survey specifica per aiutare a comprendere le priorità, le 
criticità percepite e il potenziale impatto della predizione estetica assistita da IA nella pratica clinica quotidiana. 
 
Fondazione The Bridge 
“Patient Journey for Triple-Negative Breast Cancer: Optimal Care Pathways vs. Reality of Care in Italian Breast Units” 
nell’articolo, recentemente pubblicato sulla rivista Current Oncology (https://www.mdpi.com/3706510), viene 
descritto il percorso di costruzione del Patient Journey del Carcinoma Mammario Triplo Negativo. Il lavoro è il risultato 
di una proficua collaborazione tra Fondazione The Bridge, AIOM (Associazione Italiana di Oncologia Medica), FAVO 
(Federazione Italiana delle Associazioni di Volontariato in Oncologia) e Bridge for Future. 
All’interno dell’articolo vengono inoltre discussi i risultati della survey, realizzata con il patrocinio di Senonetwork e 
condotta nelle Breast Unit affiliate al network; i dati raccolti testimoniano in modo chiaro quanto il confronto tra 
professionisti e realtà diverse sia essenziale per migliorare la comprensione dei bisogni delle pazienti e per orientare 
percorsi di cura sempre più efficaci, equi e centrati sulla persona. 
 
Collaborazione con Società Italiana di Radiologia Medica (SIRM)  
Progetto volto a valutare la sostenibilità delle attuali pratiche bioptiche in senologia e per suggerire strategie volte a 
ridurre lo spreco di materiali monouso. 
Poiché mancano dati sulla sostenibilità ambientale della biopsia mammaria, questo studio si propone di indagare, 
attraverso un sondaggio online tra i centri di senologia italiani, condotto nel 2024, le pratiche attuali riguardanti l'uso 
dei materiali, la generazione di rifiuti e la variabilità pre-procedurale e procedurale. Lo studio “Environmental impact 
of percutaneous core-needle breast biopsy: a survey from 101 Senonetwork Italian breast centres” (in pubblicazione 
sulla rivista Radiologia Medica) evidenzia il potenziale di ottimizzazione dell'utilizzo dei materiali e di riduzione degli 
sprechi nella biopsia mammaria con ago-core nei centri italiani. Poiché le complicanze infettive sono state segnalate 
come rare o assenti, la riduzione al minimo dell'uso non necessario di materiali sterili e non sterili può contribuire a 
pratiche sanitarie sostenibili, mantenendo al contempo un'assistenza di alta qualità per i pazienti. 
 
Collaborazione con Policlinico Sant’Orsola di Bologna 
Progetto di studio su “Oncoplastica ricostruttiva dopo mastectomia” 
E’ stato creato un gruppo di lavoro che ha valutato i dati disponibili in Senonet per procedere successivamente 
all’analisi e alla pubblicazione di un lavoro su una rivista scientifica. 
 
AGENAS 
Continua anche nel 2025 la collaborazione con l'Agenzia Nazionale dei Servizi Sanitari (AGENAS) per il miglioramento 
dei Flussi Informativi e l’introduzione di soluzioni evolute per l’assistenza dei pazienti affetti da tumore alla mammella. 
La collaborazione nello specifico è focalizzata sulle seguenti tematiche d’interesse: 

• sviluppo di metodologie per la valutazione delle performance assistenziali, in termini di processi ed esiti, 
mediante la realizzazione di analisi che includano anche dati clinici, in forma aggregata, nella disponibilità 
della rete Senonetwork; 

• sperimentazione di nuovi indicatori da presentare alle Regioni/PP.AA nell’ambito del Comitato Nazionale 
PNE; 

• strutturazione e implementazione di programmi di audit clinico-organizzativo presso i centri del network; 

• realizzazione di pubblicazioni scientifiche su temi d’interesse comune. 
 
PUBBLICAZIONI SCIENTIFICHE SENONETWORK 
Environmental impact of percutaneous core-needle breast biopsy in 101 Senonetwork Italian breast cancer centers. 
Serena Carriero, Andrea Cozzi, Elisabetta Giannotti, Maria Adele Marino, Simone Schiaffino, Mario Taffurelli, 
Senonetwork Italia Breast Centers Responders & Massimo Calabrese. La Radiologia medica. Published: 26 March 2026 
DOI:10.1007/s11547-026-02201-4 
 
What are the Determinants of Breast Surgery following Neoadjuvant Chemotherapy? A (NEOIMPACT) analysis of 
Breast Cancer Patients among Italian SENONET Centers, A. De Luca , M.I. Amabile , M. Tomatis A. Ponti, L. Marotti , 
M. Calabrese, C. Marchiò , F. Puglisi , I. Palumbo , C. Tinterri , M. Taffurelli , L. Fortunato and the Senonet Collaborative 
Group. January 2026 DOI:10.2139/ssrn.6124136 
 
 

https://www.mdpi.com/3706510
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2) 
 

DATI SUGLI ASSOCIATI O SUI FONDATORI E SULLE ATTIVITÀ SVOLTE NEI LORO 
CONFRONTI 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

INFORMAZIONI SULLA PARTECIPAZIONE DEGLI ASSOCIATI ALLA VITA DELL'ENTE 
 
 
 
 
 
 
 
 

3) 
 

CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DEL BILANCIO, NELLE 
RETTIFICHE DI VALORE E NELLA CONVERSIONE DEI VALORI NON ESPRESSI 

ALL'ORIGINE IN MONETA AVENTE CORSO LEGALE NELLO STATO 
 
Il presente bilancio assolve il fine di informare i terzi in merito all’attività posta in essere dall’ente nel conseguimento 
della missione istituzionale, esprimendo le modalità tramite le quali ha acquisito ed impiegato risorse. E’ la sintesi 
delle scritture contabili istituite, volte alla sistematica rilevazione degli eventi che hanno interessato l’Ente e che 
competono all’esercizio cui il bilancio si riferisce. Si compone dello Stato Patrimoniale, del Rendiconto gestionale e 
della presente Relazione di missione. 
 
Lo Stato Patrimoniale esprime la complessiva situazione patrimoniale e finanziaria dell’Ente alla data di chiusura 
dell’esercizio. Viene redatto secondo lo schema previsto dall’art. 2424 del Codice Civile, opportunamente adattato al 
fine di considerare le peculiarità dell’Ente.  
Il Rendiconto Gestionale espone le modalità tramite le quali l’Ente ha acquisito ed impiegato risorse, evidenzia le 
componenti economiche positive e negative che competono all’esercizio e sintetizza il risultato di gestione conseguito. 
La forma prescelta è a sezioni contrapposte con classificazione dei proventi e ricavi in funzione della loro origine e dei 
costi ed oneri sulla base della loro destinazione. 
Le aree gestionali nelle quali si concretizza l’attività della Associazione sono le seguenti: 
 

Alla data di approvazione del presente bilancio gli organi sociali sono composti da: 
a) Fondatori promotori:  

Prof. Luigi CATALIOTTI (Presidente Onorario) 
Prof. Mario TAFFURELLI 
Dr. Corrado TINTERRI  
Dr. Lucio FORTUNATO  
Dr.ssa Lorenza MAROTTI 
 

b) Consiglio Direttivo 
Prof. Mario TAFFURELLI (Presidente) 
Dr. Corrado TINTERRI (Vicepresidente) 
Dr. Lucio FORTUNATO (Consigliere) 
Dr.ssa Laura BIGANZOLI (Consigliere) 
Dr.ssa Lorenza MAROTTI (Tesoriere) 
 

c) Organo di controllo: Revisore dei conti – Dr. Andrea SFARRA 

 

Il Consiglio direttivo si riunisce almeno una volta l’anno per approvare il bilancio consuntivo e comunque ogni 
qualvolta sia ritenuto opportuno dal Presidente o richiesto dalla maggioranza dei Consiglieri in carica. 
 
Il Comitato Scientifico si riunisce, su convocazione del Presidente dell’Associazione. 
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- Gestione tipica: comprende le attività tipiche dell’Ente, volte al perseguimento degli scopi statutari. Quest’area rileva 
quindi gli oneri sostenuti per la gestione delle varie attività ed i relativi proventi; 
- Gestione accessoria o da attività diverse: comprende le attività strumentali alla gestione tipica. In particolare accoglie 
gli oneri ed i proventi direttamente attribuibili alle attività prestate dell’Ente ad enti privati sul territorio; 
- Gestione promozionale e di raccolta fondi: comprende le attività volte a promuovere l’Ente e le sue iniziative al fine 
di reperire le risorse finanziarie da destinarsi al perseguimento degli scopi statutari. 
- Gestione finanziaria e patrimoniale: comprende gli oneri ed i proventi derivanti dall’impiego e dalla gestione delle 
risorse patrimoniali e finanziarie dell’Ente; 
- Gestione di supporto generale: comprende le attività comuni e di supporto alle altre gestioni. 
 
I criteri utilizzati nella formazione del bilancio chiuso alla fine dell’esercizio non si discostano da quelli utilizzati per  la 
formazione del bilancio del precedente esercizio, in particolare nelle valutazioni e nella continuità dei medesimi 
principi. 
La valutazione delle voci di bilancio è stata fatta ispirandosi a criteri generali di prudenza e competenza nella 
prospettiva della continuazione dell’attività. 
In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del bilancio sono stati i seguenti. 
 
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 
Sono iscritte al costo di acquisto o produzione ed assoggettate al processo di ammortamento in relazione alla loro 
residua utilità futura. 
 
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 
Sono iscritte al costo di acquisto o di produzione, al netto degli ammortamenti accumulati nei rispettivi fondi. 
Le immobilizzazioni sono sistematicamente ammortizzate in ogni esercizio sulla base di aliquote economico tecniche 
determinate in relazione alle residue possibilità di utilizzo del bene, tenuto conto del suo utilizzo,  della destinazione e 
della durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilità di utilizzazione, criterio che 
abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non modificate rispetto all’esercizio precedente e ridotte 
alla metà nell’esercizio di entrata in funzione del bene. 
 
IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 
Sono state iscritte al costo di acquisto. 
 
CREDITI 
I crediti commerciali sono iscritti al loro valore nominale, eventualmente rettificato dal relativo fondo svalutazione. 
I crediti non commerciali sono esposti al valore nominale. 
 
RATEI E RISCONTI 
Sono iscritti in tale voce quote di costi e proventi comuni a due o più esercizi, in base al principio di competenza 
temporale. 
 
FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 
Il fondo trattamento di fine rapporto viene stanziato per coprire l’intera passività maturata nei confronti dei 
dipendenti, in conformità alla legislazione vigente ed ai contratti collettivi di lavoro. Tale passività è soggetta a 
rivalutazione a mezzo di indici. 
Rappresenta l’effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformità di legge e dei contratti di lavoro vigenti, 
considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo. 
Il fondo corrisponde al totale delle singole indennità maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura del 
bilancio, al netto degli acconti erogati, ed è pari a quanto si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell’ipotesi di 
cessazione del rapporto di lavoro in tale data. 
 
DEBITI 
I debiti sono iscritti al loro valore nominale. 
 
COSTI E RICAVI 
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I ricavi per prestazione di servizi e le spese per l’acquisizione di servizi sono riconosciuti al momento di ultimazione 
delle prestazioni, ovvero, per quelli dipendenti da contratti con corrispettivi periodici, alla data di maturazione degli 
stessi. 
Le componenti positive di reddito corrispondono alle donazioni ricevute nel corso dell’esercizio a sostegno degli scopi 
istituzionali della stessa, oltre al contributo del 5 per mille accreditato nel corso dell’anno. 
 
IMPOSTE SUL REDDITO 
Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza e rappresentano gli accantonamenti per imposte 
liquidate o da liquidare per l’esercizio, determinate secondo le aliquote e le norme vigenti. 
 
RETTIFICHE DI VALORE 
Le rettifiche di valore sono costituite da ammortamenti, accantonamenti e svalutazioni. Dette rettifiche saranno 
indicate nei commenti alle voci di bilancio. 
 
ARROTONDAMENTI 
Poiché il Bilancio, ai sensi di legge, è redatto in unità di Euro, mentre la contabilità è tenuta in decimali di Euro, gli 
occorrenti arrotondamenti sono stati rilevati, per quanto riguarda lo Stato Patrimoniale nel “Patrimonio libero”, 
mentre quelli relativi al Conto Economico tra le “Sopravvenienze attive/passive”. 

 
 

EVENTUALI ACCORPAMENTI ED ELIMINAZIONI DELLE VOCI DI BILANCIO 
RISPETTO AL MODELLO MINISTERIALE 

 

4) 
 

 
 

IMMOBILIZZAZIONI 
 

Immobilizzazioni immateriali 
 

IMM.NI IMMATERIALI
Costi di impianto e di 

ampliamento
Costi di sviluppo

Diritti di brevetto industriale e 

diritti di utilizzazione delle 

opere dell'ingegno

Concessioni, licenze, marchi e 

diritti simili
Avviamento

Immobilizzazioni in corso e 

acconti
Altre TOTALE

Valore di inizio esercizio

Costo -€                      -€              -€                                      -€                                    -€        -€                               134€    134€   
Contributi ricevuti -€                      -€              -€                                      -€                                    -€        -€                               -€    -€    
Rivalutazioni -€                      -€              -€                                      -€                                    -€        -€                               -€    -€    
Ammortamenti (Fondo 

ammortamento) -€                      -€              -€                                      -€                                    -€        -€                               -€    -€    
Svalutazioni -€                      -€              -€                                      -€                                    -€        -€                               -€    -€    
Valore di bilancio al 31/12 

esercizio precedente -€                     -€              -€                                     -€                                   -€       -€                              134€   134€   
Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizione -€                      -€              -€                                      -€                                    -€        -€                               -€    -€    
Contributi ricevuti -€                      -€              -€                                      -€                                    -€        -€                               -€    -€    
Riclassifiche (del valore di 

bilancio) -€                      -€              -€                                      -€                                    -€        -€                               -€    -€    
Decrementi per alienazioni e 

dismissioni (del valore di 

bilancio) -€                      -€              -€                                      -€                                    -€        -€                               -€    -€    
Rivalutazioni effettuate 

nell'esercizio -€                      -€              -€                                      -€                                    -€        -€                               -€    -€    
Ammortamento dell'esercizio -€                      -€              -€                                      -€                                    -€        134€    134€   
Svalutazioni effettuate 

nell'esercizio -€                      -€              -€                                      -€                                    -€        -€                               -€    -€    
Altre variazioni -€                      -€              -€                                      -€                                    -€        -€                               -€    -€    
Totale variazioni -€                     -€              -€                                     -€                                   -€       -€                              134-€   134-€   
Valore di fine esercizio

TOTALE RIVALUTAZIONI -€                     -€              -€                                     -€                                   -€       -€                              -€    -€     
 
 

Nel corso del presente esercizio non si è ravvisata alcuna necessità di procedere ad accorpamenti ed eliminazione 
delle voci di bilancio rispetto al modello ministeriale 
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Immobilizzazioni materiali 

 

IMM.NI MATERIALI
Terreni e 

fabbricati

Impianti e 

macchinari
Attrezzature Altri beni

Immobilizzaz

ioni in corso 

e acconti

TOTALE

Valore di inizio esercizio

Costo -€        -€        -€        1.086€    -€        1.086€   
Contributi ricevuti -€        -€        -€        -€        -€        -€        
Rivalutazioni -€        -€        -€        -€        -€        -€        
Ammortamenti (Fondo ammortamento) -€        -€        -€        1.086€    -€        1.086€   
Svalutazioni -€        -€        -€        -€        -€        -€        
Valore di bilancio al 31/12 esercizio 

precedente -€        -€        -€        -€        -€        -€        
Variazioni nell'esercizio

Incrementi per acquisizione -€        -€        -€        -€        -€        -€        
Contributi ricevuti -€        -€        -€        -€        -€        -€        
Riclassifiche (del valore di bilancio) -€        -€        -€        -€        -€        -€        
Decrementi per alienazioni e dismissioni 

(del valore di bilancio) -€        -€        -€        -€        -€        -€        
Rivalutazioni effettuate nell'esercizio -€        -€        -€        -€        -€        -€        
Ammortamento dell'esercizio -€        -€        -€        -€        -€        -€        
Svalutazioni effettuate nell'esercizio -€        -€        -€        -€        -€        -€        
Altre variazioni -€        -€        -€        -€        -€        -€        
Totale variazioni -€        -€        -€        -€        -€        -€        
Valore di fine esercizio

TOTALE RIVALUTAZIONI -€        -€        -€        -€        -€        -€         
 

 
Immobilizzazioni finanziarie 

 
Non sussistono immobilizzazioni finanziarie alla chiusura del presente esercizio. 

 
 

5) 
 

COSTI DI IMPIANTO E DI AMPLIAMENTO 
  
Non sussistono costi di impianto ed ampliamento alla chiusura del presente esercizio.  

 
6) 

 
CREDITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI 

 
Non sussistono crediti di durata superiore ai cinque anni alla chiusura del presente esercizio 
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DEBITI DI DURATA RESIDUA SUPERIORE A 5 ANNI  

DEBITI ASSISTITI DA GARANZIE REALI SU BENI SOCIALI 
 

Non sussistono debiti di durata superiore ai cinque anni e/o assistiti da garanzie reali su beni sociali alla 
chiusura del presente esercizio 

 
7) 

 
RATEI E RISCONTI ATTIVI 

 
Non sussistono ratei e risconti attivi alla chiusura del presente esercizio 

 
 
 

RATEI E RISCONTI PASSIVI 
 

Movimenti RATEI E RISCONTI 

PASSIVI
Valore di INIZIO 

ESERCIZIO

VARIAZIONE 

nell'esercizio

Valore di FINE 

ESERCIZIO

Ratei passivi 9.929€             1.781€              11.710€             

Risconti passivi -€                 -€                  -€                   

TOTALE 9.929€            1.781€             11.710€             
 

Composizione RATEI PASSIVI Importo

Salari e stipendi 9.077€                   
Contributi personale dipendente 2.633€                   

-€                        

-€                        

TOTALE 11.710€                 
 

Composizione RISCONTI PASSIVI Importo

-€                        

-€                        

-€                        

-€                        

TOTALE -€                        
 

 
ALTRI FONDI 

 
Non sussistono valori rientranti in tale voce di bilancio al termine del presente esercizio. 
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8) 
 

PATRIMONIO NETTO 
 

Movimenti PATRIMONIO NETTO
Valore d'inizio 

esercizio
Incrementi Decrementi

Valore di fine 

esercizio

FONDO DI DOTAZIONE DELL'ENTE 250€               -€                 -€                 250€                 

PATRIMONIO VINCOLATO

Riserve statutarie -€                -€                 -€                 -€                  
Riserve vincolate per decisione degli 

organi istituzionali -€                -€                 -€                 -€                  

Riserve vincolate destinate da terzi -€                -€                 -€                 -€                  

Totale PATRIMONIO VINCOLATO -€               -€                -€                -€                 

PATRIMONIO LIBERO

Riserve di utili o avanzi di gestione 20.000€         -€                 -€                 20.000€           

Altre riserve 59.359€         71.841€          -€                 131.200€         

Totale PATRIMONIO LIBERO 79.359€        71.841€         -€                151.200€        

AVANZO/DISAVANZO D'ESERCIZIO 71.841€         -€                 128.053€        56.212-€           
TOTALE PATRIMONIO NETTO 151.450€      71.841€         128.053€       95.238€           

 

Disponibilità e utilizzo 

PATRIMONIO NETTO
Importo Origine Natura Possibilità di utilizzazione

Utilizzazione 

effettuata nei  3 

precedenti 

esercizi

FONDO DI DOTAZIONE DELL'ENTE 250€               F.DO DOTAZIONE INIZIALE -€                  

PATRIMONIO VINCOLATO

Riserve statutarie -€                -€                  
Riserve vincolate per decisione degli 

organi istituzionali -€                -€                  

Riserve vincolate destinate da terzi -€                -€                  

Totale PATRIMONIO VINCOLATO -€               -€                 

PATRIMONIO LIBERO

Riserve di utili o avanzi di gestione 20.000€         F.DO PAT. DI GARANZIA -€                  

Altre riserve 131.200€       F.DO PAT. DI GARANZIA -€                  

Totale PATRIMONIO LIBERO 151.200€      -€                 
TOTALE 151.450€      -€                 

 
 

 

9) 
 

INDICAZIONE DEGLI IMPEGNI DI SPESA O DI REINVESTIMENTO DI FONDI O 
CONTRIBUTI RICEVUTI CON FINALITÀ SPECIFICHE 

 
 
 
 
 

Non vi sono valori inerenti impegni di spesa con finalità specifiche 



Associazione di Promozione Sociale Senonetwork Italia E.T.S. 

 

50129 Firenze, Viale Milton, n.53 -   C.F. 94226280488 
29 

10) 
 

DESCRIZIONE DEI DEBITI PER EROGAZIONI LIBERALI CONDIZIONATE 
  
 
 
 

 
11) 

 
ANALISI DELLE PRINCIPALI COMPONENTI DEL RENDICONTO GESTIONALE 

 

PROVENTI E RICAVI
Valore ESERCIZIO 

PRECEDENTE
VARIAZIONE (+/-)

Valore ESERCIZIO 

CORRENTE

Da attività di interesse generale
Ricavi per prestazione e cessioni  a terzi 90.080€          18.240-€         71.840€         
Erogazioni Liberali 190.578€       144.378-€       46.200€         
Proventi da cinque per mille 4.610€            1.789-€           2.821€           

-€                -€                -€               

-€                -€                -€               

-€                -€                -€               

-€                -€                -€               

-€                -€                -€               

Da attività diverse
-€                -€                -€               

-€                -€                -€               

-€                -€                -€               

-€                -€                -€               

Da attività di raccolta fondi
-€                -€                -€               

-€                -€                -€               

-€                -€                -€               

-€                -€                -€               

Da attività finanziarie e patrimoniali -€                -€                -€               

-€                -€                -€               

-€                -€                -€               

Di supporto generale
-€                -€                -€               

-€                -€                -€               

-€                -€                -€               

-€                -€                -€               
Indicazione dei singoli elementi di ricavo di entità o incidenza eccezionali

 
 
 

Non vi sono debiti di tale natura. 



Associazione di Promozione Sociale Senonetwork Italia E.T.S. 

 

50129 Firenze, Viale Milton, n.53 -   C.F. 94226280488 
30 

ONERI E COSTI
Valore ESERCIZIO 

PRECEDENTE

VARIAZIONE 

(+/-)

Valore ESERCIZIO 

CORRENTE

Da attività di interesse generale
Acquisti per materie prime, di consumo e merci 203€             32€           235€             
Servizi 90.616€       13.267-€   77.349€       
Godimento di beni di terzi 5.244€          -€         5.244€          
Personale 113.159€     31.925-€   81.234€       
Ammortamenti 110€             24€           134€             
Oneri diversi di gestione 4.119€          6.457€     10.576€       

-€              -€         -€              

-€              -€         -€              

Da attività diverse
-€              -€         -€              

-€              -€         -€              

-€              -€         -€              

-€              -€         -€              

Da attività di raccolta fondi
-€              -€         -€              

-€              -€         -€              

-€              -€         -€              

-€              -€         -€              

Da attività finanziarie e patrimoniali -€              -€         -€              
Su rapporti bancari 91€               27€           118€             

-€              -€         -€              

Di supporto generale
-€              -€         -€              

-€              -€         -€              

-€              -€         -€              

-€              -€         -€              

Indicazione dei singoli elementi di costo di entità o incidenza eccezionali

 
 

12) 
 

DESCRIZIONE DELLA NATURA DELLE EROGAZIONI LIBERALI RICEVUTE 
 
 
 
 
 
 
 

L’Associazione incassa principalmente erogazioni liberali e contributi per sostenere progetti 

portati avanti dal Consiglio Direttivo e dal Comitato scientifico come meglio descritto al punto 1. 
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13) 
 

NUMERO MEDIO DEI DIPENDENTI, RIPARTITO PER CATEGORIA 
 

DIPENDENTI
NUMERO 

MEDIO

Dirigenti -€                     

Impiegati 3€                        

Altro -€                     

TOTALE 3€                        
 
L’associazione si avvale delle prestazioni di due dipendenti part-time e di un collaboratore. Nel corso 
dell’esercizio sono stati erogati importi significativi per una borsa di studio. 

 
NUMERO DEI VOLONTARI ISCRITTI NEL REGISTRO DEI VOLONTARI DI CUI 
ALL'ART. 17, COMMA 1, CHE SVOLGONO LA LORO ATTIVITÀ IN MODO NON 

OCCASIONALE 
 

I volontari iscritti nel registro sono pari a 29 unità. 

 

14) 
 
COMPENSI ALL'ORGANO DI AMMINISTRAZIONE, ALL'ORGANO DI CONTROLLO E AL 

SOGGETTO INCARICATO DELLA REVISIONE LEGALE 
 

COMPENSI Valore

Consiglio Direttivo -€                       

Sindaci -€                    

Revisori legali dei conti -€                    
TOTALE -€                          

 
Il componenti del Consiglio Direttivo nonché il revisore legale dei conti non hanno percepito compensi. 

 
15)  

 
PROSPETTO IDENTIFICATIVO DEGLI ELEMENTI PATRIMONIALI E FINANZIARI E 
DELLE COMPONENTI ECONOMICHE INERENTI I PATRIMONI DESTINATI AD UNO 

SPECIFICO AFFARE DI CUI ALL'ART. 10 DEL D.LGS. N. 117/2017 E S.M.I.  
 
 
 

 

16) 
 

OPERAZIONI REALIZZATE CON PARTI CORRELATE 
 
Non sussistono al termine del presente esercizio 

  

Non sussistono al termine del presente esercizio 
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17) 
 

PROPOSTA DI DESTINAZIONE DELL'AVANZO O DI COPERTURA DEL DISAVANZO 
 

Destinazione AVANZO 

Copertura DISAVANZO
Importo

Altre riserve 56.212-€              
-€                    

-€                    

-€                    

-€                    

TOTALE 56.212-€              
Eventuali VINCOLI attribuiti all'utilizzo parziale o integrale 

dell'avanzo

 
 

 
18) 

 
ILLUSTRAZIONE DELLA SITUAZIONE DELL'ENTE E DELL'ANDAMENTO DELLA 

GESTIONE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

19) 
 

EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE E PREVISIONI DI MANTENIMENTO 
DEGLI EQUILIBRI ECONOMICI E FINANZIARI 

 
L’Associazione continuerà a perseguire l’equilibrio economico e finanziario con una attenta politica di 
contenimento dei costi e al contempo una continua ricerca di fonti di finanziamento. 
 
Tale politica sarà perseguita anche attraverso un potenziamento dell’attività di promozione della 
Associazione, finalizzata a darne una sempre maggiore visibilità, tale da poter attrarre nuovi sostenitori, 
maggiori fondi, attraverso nuovi soci sostenitori ed un incremento dei proventi dal 5 per mille. 

 
Di seguito si riporta il preventivo dei progetti e di iniziative che si intende svolgere e organizzare nel 2026. 
 
COORDINAMENTO E IMPLEMENTAZIONE DELLA RETE DEI CENTRI DI SENOLOGIA (CS)  

 
Si espone che nell’esercizio 2025 la gestione economica e finanziaria della Associazione  è stata 
improntata al rispetto di un generale criterio di prudenza. Il conto economico della Associazione 
evidenzia infatti una situazione di equilibrio economico. Anche sotto il profilo finanziario si espone come 
la Associazione abbia saputo gestirne l’andamento con adeguata prudenza, come peraltro documentato 
dai dati di Bilancio. 
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Senonetwork (SN) ha lo scopo di offrire a tutte le donne pari opportunità di cura in centri dedicati che 
rispettino i requisiti europei  incentivando i contatti fra i centri di senologia per rendere sempre più 
omogenei i comportamenti , favorendo la formazione specialistica e l’aggiornamento, promuovendo la 
ricerca clinica, sviluppando un controllo di qualità, promuovendo campagne di informazione per le donne, 
mantenendo un rapporto costante con le istituzioni a livello nazionale e regionale . Ad oggi fanno parte di 
SN 162 centri di senologia distribuiti in tutta Italia - 55% a nord, 23% nel centro e 22 % a sud - dove vengono 
trattati oltre il 95% dei cancri diagnosticati ogni anno.  
 
L’attività di SN si svolge secondo le seguenti linee: 

• Invio di Questionari conoscitivi su argomenti vari, scientifici o organizzativi, per conoscere la reale 
situazione, per organizzare eventuali corsi di formazione su un dato argomento o per fare pressione 
sulle istituzioni sanitarie perché’ i centri possano ottenere dal sistema sanitario quanto necessario 
per le pazienti che in essi vengono curate.   

• Gruppi di lavoro su infermieri di senologia 

• Organizzazione di Masterclass e Webinar su argomenti di attualità: da 8 anni SN organizza un 
masterclass di 4 giorni a immersione totale, rivolto agli specialisti che lavorano in un centro di 
senologia e Webinar su argomenti controversi fino a coinvolgere i partecipanti al meeting 
multidisciplinare di tutti i centri del network.  

• Organizzazione di  un incontro con la Agenzia Nazionale per i servizi sanitari regionali (AGENAS), con 
la quale Senonetwork ha una convenzione relativa alla collaborazione per il miglioramento dei 
flussi informativi e l’introduzione di soluzioni evolute per l’assistenza delle pazienti affette da un 
tumore al seno, per informarla dei risultati acquisiti. 

• Organizzazione di un incontro fra i referenti regionali di Senonetwork e quelli di Agenas per cercare 
di risolvere, fra l’altro, i problemi dei tempi di attesa fra le varie fasi del trattamento. 

• Progetti congiunti con Europa Donna (EDI), Università, Istituzioni Sanitarie e Società Scientifiche 

• Organizzazione e finanziamento di stage in Italia e all'estero (Angelo Di Leo,Corri la Vita Fellowship) 

• SENONET – Controllo di qualità 

• Sito web dove le donne italiane possono trovare l'elenco dei centri di senologia e tutte le 
informazioni utili per i loro problemi. Allo stesso tempo gli specialisti che lavorano nei centri  
trovano nel sito informazioni scientifiche e organizzative prodotte da SN o da altre società 
scientifiche italiane o internazionali e i riferimenti normativi europei , nazionali o regionali oltre alle 
news su attività formative e congressuali.    
      

SENONET : CONTROLLO DI QUALITÀ NEI CENTRI DI SENOLOGIA ITALIANI  
La finalità del progetto Controllo di qualità nei centri di senologia è di assicurare la qualità della cura dei 
tumori al seno in Italia attraverso la realizzazione di un centro di raccolta dati nazionale (SENONET) per fini 
valutativi, di auditing e di produzione scientifica. La partecipazione dei centri a questo progetto garantisce 
alle pazienti la certezza di essere curate, nel rispetto delle più moderne conoscenze, in strutture 
multidisciplinari che rispettano i requisiti richiesti. 
Obiettivi della attività 2026  
Trattandosi di un progetto continuativo di miglioramento della qualità gli obiettivi di SENONET per il 2026 
sono gli stessi del 2025 

− Incrementare il numero dei centri partecipanti. Per far ciò la segreteria di Senonetwork è 
quotidianamente impegnata nel reclutamento di nuovi centri che entrino a far parte di SENONET 
attraverso contatti con le amministrazioni ospedaliere offrendo loro un supporto per risolvere le 
complesse norme che regolano la tutela e l’utilizzo dei dati personali delle pazienti. I centri che 
fanno parte di Senonetwork sono al momento 162 ma solo 26 partecipano al Controllo di qualità 
situati in grande prevalenza al nord e al centro Italia. 

− Aggiornare il calcolo degli indicatori al nuovo documento stabilito dalla commissione di esperti e 
pubblicato su Epidemiologia e Prevenzione 
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− Garantire ogni anno, a giugno, il corretto e completo trasferimento dei dati, in formato pseudonimo 
e protetto, dai centri alla datawarehouse di SENONET.  

− Inviare ogni anno, a dicembre, un report ai centri utile per discutere le loro performance durante gli 
incontri annuali di audit, in riferimento agli indicatori di Senonetwork e rispetto al confronto con i 
risultati complessivi degli altri centri di SENONET. 

− Organizzare un webinar fra tutti i centri focalizzandosi sulle criticità emerse, sulla attività  di 
benchmarking e sulle eventuali modifiche ai percorsi diagnostico terapeutici assistenziali. Alcune 
esperienze virtuose di alcuni centri possono diventare patrimonio comune per migliorare la 
assistenza delle pazienti. 

− Promuovere, coordinare e favorire le proposte di studio che giungono alla segreteria di 
Senonetwork . 

− Pubblicare i risultati ottenuti 
 
STAGE RESIDENZIALI IN RICORDO DI ANGELO DI LEO - EDIZIONE 2026/2027 
Il progetto  è dedicato al dr. Angelo Di Leo, primario Oncologo del  Nuovo Ospedale di Prato - S. Stefano, 
che ha dedicato tutta la sua vita alla ricerca e alla cura dei tumori ed, in particolare, dei tumori alla 
mammella ed ha lo scopo di consentire ai membri del gruppo multidisciplinare dedicati alla diagnosi, cura e 
riabilitazione delle pazienti con un tumore della mammella, che lavorano nei centri di senologia dell’area 
Toscana Centro e, in seconda istanza, in tutti gli altri centri italiani registrati a Senonetwork, di approfondire 
le loro conoscenze attraverso lo scambio di esperienze, la interazione con colleghi, la creazione di nuovi 
contatti e lo sviluppo di progetti comuni, in centri prestigiosi italiani o esteri, nell’ambito di loro interesse, 
per offrire la miglior cura alle pazienti che a loro si rivolgono.  
E’ rivolto ai membri del team multidisciplinare (radiologi, chirurghi senologi, chirurghi plastici, 
anatomopatologi, oncologi, radioterapisti oncologi, psico-oncologi, fisiatri e fisioterapisti, genetisti, medici 
nucleari, infermieri di senologia, tecnici di radiologia medica), dei centri afferenti a Senonetwork, e si 
prefigge di consolidare, nei partecipanti, le conoscenze scientifiche richieste agli specialisti in merito al 
percorso della paziente all’interno del centro di senologia e di permettere un aggiornamento e un 
confronto costante con colleghi operanti nello stesso ambito, per permettere una crescita professionale e 
personale di cui le pazienti potranno beneficiare. 
I candidati interessati dovranno inviare, entro il 10 Maggio, la domanda di partecipazione e un comitato 
scientifico, composto da non meno di 5 esperti in senologia, valuterà la documentazione richiesta e stilerà 
una graduatoria, dando la priorità, a parità di punteggio, ai candidati dell’Area Toscana Centro.  
Verranno quindi selezionati 10 candidati ai quali verrà assegnata una borsa di studio di 5.000,00 euro lordi 
ciascuno per trascorrere un periodo di un mese presso l’istituzione da loro prescelta in Italia o all’estero. 
Il Comitato Scientifico, al termine del periodo valuterà l’effettivo raggiungimento degli obiettivi prefissati, 
sulla base di una relazione del candidato, dell’ente ospitante e di un colloquio con i candidati. 
Tempistica Del Progetto: 

• 10 Aprile 2026: invio annuncio del progetto ai Centri di Senologia  aderenti a Senonetwork  

• 10 maggio 2026: Scadenza per l’invio della documentazione da parte dei candidati interessati  

• 29 Maggio 2026: Valutazione delle richieste e della documentazione per stilare la graduatoria 

• 4 Giugno 2026: Comunicazione ai candidati selezionati 

• 30 Giugno 2027: Conclusione dei tirocini 
 
CORRI LA VITA FELLOWSHIP  
Il Progetto “Corri La Vita Fellowship” ha lo scopo di offrire a due partecipanti al MASTERCLASS 
SENONETWORK “Dalla Prevenzione Alla Cura Del Carcinoma Mammario In Un Centro Di Senologia”, una 
borsa di studio del valore di 10.000,00 Euro lordi ciascuno per trascorrere un periodo di 3 mesi presso 
un'istituzione estera o italiana (fuori dalla propria Regione), a scelta dei vincitori.  
In occasione del prossimo Masterclass Senonetwork, che si terrà sempre a Catania dal 21 al 24 ottobre 
2026, Senonetwork selezionerà  2 partecipanti meritevoli per l’assegnazione di due  borse di studio. 
Tempistica Del Progetto: 
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Entro Novembre 2026: Selezione candidati e graduatoria assegnazione borse di studio  
Entro Dicembre 2026: Assegnazione borse e definizione tirocini di 3 mesi.  
Entro Dicembre 2027: effettuazione dei tirocini  
 

 
20) 

 
INDICAZIONE DELLE MODALITÀ DI PERSEGUIMENTO DELLE FINALITÀ 

STATUTARIE, CON SPECIFICO RIFERIMENTO ALLE ATTIVITÀ DI INTERESSE 
GENERALE 

 
 
 
 
 

 
21) 

 
INFORMAZIONI E RIFERIMENTI IN ORDINE AL CONTRIBUTO CHE LE ATTIVITÀ 

DIVERSE FORNISCONO AL   PERSEGUIMENTO   DELLA   MISSIONE DELL'ENTE E  
L'INDICAZIONE DEL CARATTERE SECONDARIO E STRUMENTALE DELLE STESSE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

22) 
 

PROSPETTO ILLUSTRATIVO DEI COSTI E DEI PROVENTI FIGURATIVI 
 

 
L’Associazione  ha svolto le attività di interesse generale nel rispetto delle finalità previste dallo statuto. 

Per il raggiungimento dei suoi scopi l'Associazione svolge le seguenti attività strumentali e accessorie 
connesse:  
a) stipulare ogni opportuno atto o contratto, anche per il finanziamento delle, operazioni deliberate, tra 
cui, senza l'esclusione di altri, l'assunzione di prestiti e mutui, a breve o a lungo termine, l'acquisto, in 
proprietà o in diritto di superficie, di immobili, la stipula di convenzioni di qualsiasi genere anche 
trascrivibili nei pubblici registri, con enti pubblici o privati, che siano considerate opportune e utili per il 
raggiungimento degli scopi della Asscwiazione;  
b) stipulare convenzioni per l'affidamento in gestione di parte delle attività;  
c) partecipare ad Associazioni, Enti ed Istituzioni, pubbliche e private, la cui  attività sia rivolta, 
direttamente o indirettamente, al perseguimento di finalità analoghe a quelle dell'Associazione;  
d) organizzare corsi di formazione, stage, anche internazionali, e scambi culturali;  
e) svolgere, in via accessoria e strumentale al perseguimento dei fini istituzionali attività di 
commercializzazione, anche con riferimento al settore dell'editoria, nei limiti delle leggi vigenti, della 
discografia, degli audiovisivi in genere ed a quello degli articoli accessori di pubblicità;  
f) organizzare mostre, seminari, convegni, giornate di studio, rappresentazioni, concerti od eventi in 
genere, sempre nell'ambito degli scopi di cui all'arti.colo 2 del presente Statuto;  
g) istituire premi e borse di studio;  
h) amministrare e gestire i beni di cui sia proprietaria, locatrice, comodataria o cmunque posseduti;  

i) svolgere ogni altra attività idonea ovvero di supporto al perseguimento delle finalità istituzionali. 
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Componenti FIGURATIVE Valore

Costi figurativi relativi all'impiego di VOLONTARI iscritti nel Registro di cui 

al co. 1, art. 17 del D.Lgs. n. 117/2017 e s.m.i.  -€                         

Erogazioni gratuite di DENARO e cessioni o erogazioni gratuite di BENI o

SERVIZI, per il loro valore normale -€                         

Differenza tra il valore normale dei BENI o SERVIZI acquistati ai fini dello

svolgimento dell'attività statutaria e il loro costo effettivo di acquisto -€                  

 
Tale dato, essendo del tutto facoltativo, non è stato indicato in seno al presente bilancio. Si rileva 
comunque che tutta l’attività è svolta da importanti figure di riferimento del settore, che, laddove 
remunerate, porterebbero sicuramente l’associazione all’impossibilità di sviluppare i propri scopi, per 
l’eccessiva incidenza dei costi professionali. 
 

 
DESCRIZIONE DEI CRITERI UTILIZZATI PER LA VALORIZZAZIONE DEGLI ELEMENTI 

PRECEDENTI 
 
 
 
 
 
 
 
 

23) 
 

DIFFERENZA RETRIBUTIVA TRA LAVORATORI DIPENDENTI 
 
 
 

 
24) 

 
DESCRIZIONE DELL'ATTIVITÀ DI RACCOLTA FONDI 

 
 
 
 

Firenze, 14 Marzo 2025 

IL PRESIDENTE  

 

Si è ritenuto di non valorizzare costi e proventi figurativi. 

 

L’organico medio dell’Ente, ripartito per categoria, non ha subito variazioni rispetto al precedente 
esercizio. 

 

 

L’Associazione non ha organizzato attività di raccolta fondi nel corso del 2024, neanche in modo 
occasionale. 
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5.RELAZIONE DEL REVISORE DEI CONTI 

 

Ai Soci della APS Senonetwork Italia.  

Nel corso dell’esercizio chiuso al 31 dicembre 2024 la mia attività è stata ispirata alle 

disposizioni di legge e alle Norme di comportamento dell’organo di controllo degli enti 

del Terzo settore emanate dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli 

Esperti Contabili, pubblicate nel dicembre 2020.  

Di tale attività e dei risultati conseguiti Vi portiamo a conoscenza con la presente 

relazione.  

È stato sottoposto al Vostro esame dall’organo di amministrazione dell’ente il bilancio 

d’esercizio di APS Senonetwork Italia (denominazione Ente) al 31.12.2024, redatto in 

conformità all’art. 13 del D.Lgs. n. 117 del 3 luglio 2017 (d’ora in avanti Codice del Terzo 

settore) e del D.M. 5 marzo 2020 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, così 

come integrato dall’OIC 35 Principio contabile ETS (d’ora in avanti OIC 35) che ne 

disciplinano la redazione.  

Il bilancio evidenzia una perdita d’esercizio 2025 di euro 56.212,08.  

Il bilancio è stato messo a mia disposizione nei termini statutari. A norma dell’art. 13, co. 

1-2, del Codice del Terzo Settore esso è composto da stato patrimoniale, rendiconto 

gestionale e relazione di missione.  

L’organo di controllo, non essendo stato incaricato di esercitare la revisione legale dei 

conti, per assenza dei presupposti previsti dall’art. 31 del Codice del Terzo Settore, ha 

svolto sul bilancio le attività di vigilanza e i controlli previsti dalla Norma 3.8. delle Norme 

di comportamento dell’organo di controllo degli enti del Terzo settore, consistenti in un 

controllo sintetico complessivo volto a verificare che il bilancio sia stato correttamente 

redatto. L’attività svolta non si è quindi sostanziata in una revisione legale dei conti. 

 

 

1) Attività di vigilanza ai sensi dell’art. 30, co. 7 del Codice del Terzo Settore 
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Ho vigilato sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di corretta 

amministrazione e, in particolare, sull’adeguatezza degli assetti organizzativi, del sistema 

amministrativo e contabile, e sul loro concreto funzionamento; ho inoltre monitorato 

l’osservanza delle finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, con particolare 

riguardo alle disposizioni di cui all’art. 5 del Codice del Terzo Settore, inerente all’obbligo 

di svolgimento in via esclusiva o principale di una o più attività di interesse generale, 

all’art. 6, inerente al rispetto dei limiti di svolgimento di eventuali attività diverse, all’art. 

7, inerente alla raccolta fondi, e all’ art. 8, inerente alla destinazione del patrimonio e 

all’assenza (diretta e indiretta) di scopo lucro. 

Per quanto concerne il monitoraggio degli aspetti sopra indicati e delle relative 

disposizioni, si riferiscono di seguito le risultanze dell’attività svolta: 

- -l’ente persegue in via prevalente attività di interesse generale costituita dalla 

promozione del trattamento ella patologia della mammella in Italia, dalla promozione e 

gestione di progetti informativi per le donne e le pazienti operati di tumore al seno; 

- l’ente effettua attività diverse previste dall’art. 6 del Codice del Terzo Settore 

rispettando i limiti previsti dal D.M. 19.5.2021, n. 107; 

-l’ente non ha posto in essere attività di raccolta fondi secondo le modalità e i limiti 

previsti dall’art. 7 del Codice del Terzo Settore e dalle relative linee guida; 

- ha correttamente rendicontato le entrate e le uscite delle attività nel rendiconto per 

cassa; 

- l’ente ha rispettato il divieto di distribuzione diretta o indiretta di avanzi e del 

patrimonio; a questo proposito, ai sensi dell’art. 14 del Codice del Terzo Settore, ha 

pubblicato gli eventuali emolumenti, compensi o corrispettivi, retribuzioni, a qualsiasi 

titolo attribuiti ai componenti degli organi sociali, ai dipendenti apicali e agli associati; 

Ho acquisito dall’organo di amministrazione, con adeguato anticipo, anche nel corso 

delle sue riunioni, informazioni sul generale andamento della gestione e sulla sua 

prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggiore rilievo, per le loro 
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dimensioni o caratteristiche, effettuate dall’ente e, in base alle informazioni acquisite, 

non ho osservazioni particolari da riferire. 

 

2) Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio 

L’Organo di controllo ha verificato che gli schemi fossero conformi a quanto disposto dal 

D.M. 5 marzo 2020 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, così come integrato 

dall’OIC 35 (anche in relazione al primo esercizio di adozione delle suddette disposizioni). 

 

 

3) Osservazioni e proposte in ordine alla approvazione del bilancio 

Considerando le risultanze dell’attività da noi svolta, invitiamo gli associati ad approvare 

il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2025, così come redatto dal consiglio 

direttivo. 

L’organo di controllo concorda con la proposta di destinazione dell’avanzo. 

 

 

Firenze, 02 aprile 2026 
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